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PROGRAMUL

de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul 2024-2025

Aprobat,
ector,

Dun col

Nr.
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1.

2.

Standardul

1

1. MEDIUL DE CONTROL

Obiective

2

Etica
integritatea

A tributii,

functii,
sarcini

• Asigurarea conditiilor necesare
cunoa$erii, de cätre salariatiiunitätii,
a prevederilor actelor normative care

reglementeazä comportamentul

acestora la locul de muncä, precum
prevenirea raportarea fraudelor
neregulilor.

• Actualizarea permanentä a

regulamentelor interne a fiselor de
post, pentru mentinerea concordantei

Activitäti

3

Desfäsurarea de activitäti de consiliere eticä a

personalului.

Monitorizarea respectärii normelor de conduitä de

cätre toti angajatii unitatii.

Respectarea actualizarea la nevoie a procedurii
privind elaborarea Codului de eticä, cf.

InstructiuniiMEN nr. 1/2018.

Actualizarea fiselor de post pentru membrii
comisiei de monitorizare, conform procedurii de
sistem.

Responsabili

4

Consilier de eticä

integritate

Consilier de eticä

integritate

Comisia de monitorizare

Secretar

Director

Termen

5

31.12.2024

Semestrial

31.12.2024

30.09.2024

1
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3.

4.

Competenta,
performanta

Structura

intre atributiile unitätii cele ale

angajatilor pentru asigurarea
cunoa$erii acestora de cätre angajati.

• Asigurarea ocupärii posturilor cu
personal competent, cu pregätire de
specialitate necesaräindeplinirii
atributiilor preväzute in fl}a postului;
asigurarea continuä a pregätirii
profesionale a personalului angajat.

• Stabilirea structurii organizatorice, a
Organizatoricä competentelor, a responsabilitätilor

a sarcinilor asociate postului, precum
obligatia de a raporta pentru fiecare

componentä structuralä, astfel incåt sä
se asigure realizarea obiectivelor
unitatii

• Stabilirea si comunicarea, in scris, a

limitelor competentelor
responsabilitätilor pe care managerii le

delegä

Desfäsurarea de programe de perfectionare
profesionalä a angajatilor in domeniul sistemului
de control intern managerial.

Respectarea procedurii privind analizarea
stabilirea structurii organizatorice a unitätii.

Asigurarea functionärii circuitelor fluxurilor
informationale necesare supravegherii realizärii
activitätilorproprii ale unitatii.

Comunicarea, in scris, cätre cei in drept, a

documentelor privind efectuarea delegärii
competentelor/responsabilitätilor a limitelor
acestora.

Director

Comisia pentru

dezvoltare profesionalä

evolutiein cariera
didacticä

Comisia de monitorizare

Director

Director adjunct

Director

10.06.2024

31.12.2024

Permanent

Ori de cåte

ori este

necesar

2
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11. PERFORMANTE $1 MANAGEMENTUL RISCULUI
5.

6.

7.

Obiective

Planificarea

Monitorizarea

• Definirea obiectivelor specifice, in
concordantä cu obiectivele generale

din Proiectul de dezvoltare

institutionalä in conformitate cu
legile, regulamentele politicile
interne.

• Intocmirea planurilor prin care se

pun in concordantä activitätile
necesare pentru realizarea obiectivelor

cu resursele alocate, astfel incåt
riscurile de a nu realiza obiectivele sä
fie minime.

• Monitorizarea performantelor pentru

Stabilirea obiectivelor specifice, astfel incåt sä
räspundä pachetului de cerinte SMART l).

Actualizarea procedurii privind stabilirea
reevaluarea obiectivelor, dacä este cazul

Stabilirea activitätilor individuale, pentru fiecare
angajat, care sä conducä la atingerea obiectivelor
specifice fiecärui compartiment din cadrul

organigramei unitatii.

Alocarea resurselor, astfel incåt sä se asigure

efectuarea activitätilor necesare realizärii
obiectivelor fiecärui compartiment

Instituirea unui sistem de monitorizare raportare

a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice.

Director

Director Adjunct

Responsabili comisii

Comisia de monitorizare

Director

Responsabili comisii

Director

Administrator financiar

Director

Comisia de monitorizareperforman!elor fiecare politicä activitate, utilizånd
indicatori cantitativi calitativi,
inclusiv cu privire la economicitate,

eficientä eficacitate.

1) SMART: S = precise; M = mäsurabile verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare

30.09.2024

31.12.2024

Ori de cåte
ori este

necesar

La
termenele

preväzute
pentru

elaborarea
bugetului

31.12.2024

3
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8.

9.

10.

Managementul • Analiza sistematicä a riscurilor
Riscului asociate obiectivelor specifice, legate

de desfäsurarea activitätilor,
elaborarea planurilor corespunzätoare,
in directia limitärii posibilelor
consecinte negative ale acestor riscuri
desemnarea persoanelor cu

responsabilitäti in aplicarea acestor

planuri.

III.ACTIVITÅTI DE CONTROL
Proceduri • Elaborarea de proceduri privind

desfävarea activitätilor in cadrul
compartimentelor din structura
institutiei comunicarea lor tuturor
angajatilor implicati

• Asigurareamäsurilor adecvate de

Actualizarea registrului riscurilor.

Elaborarea unui plan de mäsuri pentru
minimizarea riscurilor.

Actualizarea registrului de proceduri, conform
Instructiunii MEN nr. 1/2018, dacä este necesar

Actualizarea procedurilor existente, conform Legii
198/2023 OME 6072/31.08.2023 privind

aprobarea unor mäsuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invä!ämånt
preuniversitar superior.

Adoptarea mäsurilor de supraveghere

supervizare a activitätilor.

Comisia de monitorizare

Comisia de monitorizare

Director

Comisia de monitorizare

Comisia de monitorizare

Personal responsabil de
elaborare

Director

Director adjunct

30.09.2024

30.09.2024

31.12.2024

31.12.2024

Permanent

Supravegherea supraveghere a operatiunilor,pe baza

unor proceduri prestabilite, inclusiv de
control ex-post, in scopul realizärii, in
mod eficace, a acestora

4
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11.

12.

13.

14.

Continuitatea
activitätii

• Asigurareamäsurilor
corespunzätoare pentru ca activitatea

sä poatä continua in orice moment, in
toate imprejurärile ii in toate planurile

lv. INFORMAREA $1 COMUNICAREA

Informarea
Comunicarea

Gestionarea

documentelor

Raportarea
Contabilä

• Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare internä externä, care sä
asigure difuzarea rapidä, fluentä
precisä a informatiilor, astfel incåt
acestea sä ajungä complete la timp

la utilizatori

• Organizarea primirii/ expedierii,
inregisträrii arhivärii
corespondentei, astfel incåt sistemul sä
fie accesibil managerului, angajatilor
tertilor interesati cu abilitare in

domeniu

• Stabilirea persoanelor care au acces

la informatii financiare
informationale ale institutiei ii
numirea responsabililor pentru

Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi
in derularea unor activitäti.

Stabilirea si aplicarea mäsurilor adecvate pentru

asigurarea continuitätii activitätii, in cazul aparitiei

unor situatiigeneratoare de intreruperi.

intreprinderea mäsurilor necesare astfel incåt
circuitele informationalesä asigure o difuzare
rapidä, fluentä, practicä oportunä a

informatiilor.

Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin
care personalul sä fie informat in timp real.

Actualizarea la nevoie a procedurii de sistem

privind arhivarea documentelor.

Actualizarea procedurilor operationale pentru

compartimentul Contabilitate, conform
modificärilor survenite pe parcursul anului.

Director

Director

Director

Director adjunct

Responsabili comisii

Director

Director adjunct

Responsabili comisii

Comisia de monitorizare

Secretar

Administrator financiar

30.09.2024

30.09.2024

Permanent

Permanent

31.12.2024

31.12.2024

5
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rapoartele contabile

V. EVALUAREA $1 AUDIT
15. Evaluarea

sistemului de

control intern
managerial

Data: 16.09.2024

• Instituirea functieide autoevaluare a

controlului intern managerial, la
nivelul fiecärui compartiment, precum
la nivelul institutiei

Desfäsurarea procedurii de autoevaluare a

sistemului de control intem managerial.

Intocmirea raportului anual privind stadiul
implementärii sistemului de control intern
managerial.

Presedinte Comisie de monitorizare,

Sabäu Adelina Elena

Comisia de monitorizare

Comisia demonitorizare

Director

20.02.2025

20.02.2025

6


